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1. NOTA INTRODUTORIA

O presente documento tem como objetivo apresentar o relatério final das atividades
desenvolvidas ao longo do ano 2022 pela Associagdo de Solidariedade SUBUD (AS-
SUBUD). Apesar de ainda ter sido decretado o encerramento das Escolas até ao dia 10 de
Janeiro, o ano 2022 foi marcado pelo aliviar das medidas de contingéncia em relagéo ao
COVID-19, o que permitiu o regressar a alguma normalidade. Simultaneamente, foi o inicio
da Guerra na Ucrania, que também teve impacto no dia-a-dia da Associagao, seja pelo
aumento da inflagcao, seja pelas medidas que permitiram a admissao de criangas refugia-
das em vagas extra acordo na resposta social de Creche.

Em termos de estrutura do documento, para além de um ponto comum, referente a
informacdes gerais da ASSUBUD, o relatério contém dois outros pontos principais, que
englobam uma sintese das atividades desenvolvidas em cada Projeto: a Escolinha de Al-
fragide e o CAl Movel - Centro de Acompanhamento Individual Mével. Posteriormente, é

ainda apresentado o relatério de contas do referido ano.

2. A ASSOCIAGAO DE SOLIDARIEDADE SUBUD

A Associagao Solidariedade SUBUD (ASSUBUD) é uma Institui¢cao Particular de So-
lidariedade Social (IPSS n° 78/81), que foi fundada com a misséo de contribuir para a pro-
mog¢ao e integracéo social de populagdes carenciadas e grupos de risco, numa perspetiva
comunitaria. A ASSUBUD ¢é um dos membros da Associacgao Internacional Susila Dharma
que tem mais de 40 projetos de cariz social, espalhados por diferentes paises.

No ano 2022, a ASSUBUD continuou a concretizar a sua visao de potenciar o auto-
conhecimento e individualidade de cada crianga, adolescente e jovem, naquilo que o en-
volve e caracteriza como ser Unico, a consciéncia do outro e das relagdes que estabelece.
Com este conhecimento, contribuir ainda para a descoberta do contributo que pode ter no
mundo ao seu redor.

Esta visao tem sido materializada ao longo dos 40 anos de existéncia da Escolinha
de Alfragide, sendo com satisfacdo que se verifica que a ASSUBUD tem desempenhado
um papel relevante na comunidade, tanto a nivel educativo como social, prestando os
apoios necessarios ao desenvolvimento da crianga/jovem e a adaptacao da familia no meio
social. No ano 2014, houve uma maior proximidade dos servigos a toda a populagéo, atra-
vés da criacao do Projeto CAl Movel.

A atual Direcao da ASSUBUD foi eleita em Abril de 2019, sendo constituida por 5

pessoas, que se reinem mensalmente.
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3. A ESCOLINHA DE ALFRAGIDE

A Escolinha de Alfragide foi inaugurada como Jardim de Infancia, em Janeiro de
1982. Com o decorrer dos anos, foi alargando os servigos prestados, tendo atualmente
quatro Respostas Socias (Creche, Pré-Escolar, CATL-EHIL e CATL Jovens) e um Centro
de Acompanhamento Individual.

Ao longo do ano 2022, todo o trabalho desenvolvido da Escolinha continuou a ter em
vista a concretizacao dos objetivos definidos aquando da sua constitui¢ao:

e Proporcionar o envolvimento humano e orientagbes pedagogicas as atividades,
quer espontaneas quer dirigidas, desenvolvidas pelas criangas e jovens, dentro de
uma estrutura de trabalho adequada e em consonéncia com as linhas pedagogicas
gerais de um projeto vocacionado para a familia e para a sociedade;

e Apoiar, estimular e ampliar a natural curiosidade e o espirito de exploragao do
mundo, com base numa estrutura de intervengdo muito clara e organizada, onde o
adulto respeita as necessidades e iniciativas positivas da crianga e jovem, na dina-
mica das suas aquisi¢des cognitivas e valorizagdo humana;

e Favorecer a socializagao da crianga e jovem, tendo em vista a sua formacao em
valores, defendendo o respeito, a empatia e a cooperagdo com o outro;

e Fazer a ponte entre a instituicdo, a familia/comunidade e a comunidade alargada

com os seus recursos e potencialidades a disposicao do cidadao.

Para a concretizagao destes objetivos muitas foram as atividades desenvolvidas nos

diferentes setores.

3.1. Informacgoes Gerais

No ano 2022, mantivemos os acordos celebrados com o Instituto da Seguranga So-
cial e o Ministério da Educacéao para as quatro Respostas Sociais anteriormente referidas,
atendendo um total de 168 criangas e jovens entre os 4 meses e os 30 anos de idade.
Verificando o universo de criangas/jovens a que prestamos apoio, foram também bastantes
as familias que contataram connosco diariamente (cerca de 100). As atividades desenvol-
vidas na Escolinha tiveram entao como alvo uma populagido abrangente, cuja resposta as
suas necessidades s6 foi possivel realizar com a colaboragéo dos profissionais de diversas

areas.
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De seguida, é apresentada uma breve caracterizagdo da populacao atendida, bem

como, 0s recursos humanos que foram necessarios a realizagao das diferentes atividades.

3.1.1. A Populacgao Atendida

A intervengao social pressupde sempre um conhecimento prévio sobre o objeto de
acao. Para atuar junto da populagao é necessario conhecé-la, para tal recorremos as in-
formacgdes recolhidas aquando da admissao ou da renovagao das matriculas das criancgas
e jovens nas diferentes respostas sociais, da qual resultou esta caracterizacdo da popula-
¢ao-alvo da nossa Escolinha no ano letivo 2022-2023.

Mediante esta necessidade de caracterizagdo, considerou-se pertinente ter em con-
sideracao a dimensao, a idade e género, assim como, o contexto familiar e social em que
se insere a crianga ou o jovem. Observando o agregado familiar, considerou-se o nimero
de pessoas a ele associado, o tipo de familia, a idade dos pais, a escolaridade e situagéo
profissional dos mesmos, e ainda o pais de origem e o nivel do escaldo de rendimentos.

Na resposta social Creche, estao inscritas 20 criangas, 8 no bergario (dos 4 meses
aos 12 meses) e 12 na sala dos 12 aos 36 meses. Duas das criangas, que sao irmas,
encontram-se a ocupar as duas vagas reservadas para o Instituto da Seguranga Social e
existe duas vagas extra que estao a ser ocupada por dois irmaos que vieram da Ucrania.

Com menos de 1 ano temos 4 criangas; com 1 ano, 8 criangas, com 2 anos, 6 crian-
cas e temos também 1 crianga que, entretanto, completou os 3 anos. Nesta valéncia pre-
domina o sexo masculino, sdo 14 meninos e 6 meninas.

Um agregado familiar nesta resposta tem em média 5 pessoas, sendo que o agre-
gado maior tem 8 elementos e 0 mais pequeno 3 elementos. Em média as criangas tém 2
irmaos e 1 deles frequenta também a ASSUBUD.

Sao 10 as familias, que se tratam de casais com filhos, 0 que nos leva a considerar
que se constituem como agregados nucleares. Existem também 4 familias alargadas, o
que significa que a crianga habita com os avds, tios ou primos, para além de com um dos
pais, ou até de ambos. Temos ainda 5 familias reconstituidas. Em grande proporcao, estas
familias sdo de nacionalidade portuguesa, porém verifica-se que alguns elementos das
familias tém origem no Brasil, em Angola, Cabo Verde, na Ucrania e Roménia.

A média das idades das maes este ano letivo € 32 anos, a mae mais velha tem 44
anos e a mais nova 23 anos.

Quanto aos pais, a média de idades é de 34 anos, o pai mais velho tem 45 anos,

enquanto que o mais novo tem 25 anos.
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O nivel de escolaridade das méaes é muito variavel, embora consigamos perceber
que muitas tém Licenciatura. O mesmo acontece com o nivel de escolaridade dos pais,
embora nao tenhamos informacgao de 6 pais, a maioria detém o 12°ano.

O grau académico mais baixo entre as maes € o 6°ano e entre os pais é o 5°ano.

A nivel laboral 5 maes e 5 pais encontram-se desempregados, todos os restantes
estdo empregados.

No que diz respeito ao Escalao atribuido apds a aplicagao da formula do Instituto da
Seguranca Social (ISS) no calculo da mensalidade das criangas, este nao foi possivel de
averiguar na sala do Bergario, uma vez que pela Lei n°2/2022 de 3 de janeiro, a gratuitidade
das creches e das amas foi alargada a todas as criancas nascidas a partir do dia 01 de
setembro de 2021, sendo que a comparticipagédo desta resposta social passou a ser so-
mente do ISS.

Observando os rendimentos dos 11 agregados familiares da Creche que nos foram
cedidos, a média das familias encontra-se no 3° Escalado. Dois dos agregados da Creche
nao tém nenhum Escaldo atribuido, porque dois deles tratam-se de criangas que estao a
ocupar as vagas extra da Seguranga Social, criada aquando do inicio da Guerra na Ucra-
nia, e a outra encontra-se abrangida pela Lei da Gratuitidade das Creches para o 1° e 2°
Escalao.

Nem todas as familias apresentaram todos os seus rendimentos aquando da realiza-

¢ao do calculo. Temos trés criangas nestas circunstancias na resposta social de Creche.

A resposta de Pré-escolar é composta por duas salas (Sala Verde e Sala Amarela),
na Sala Amarela estdo 23 criangas e na Sala Verde 22, o que perfaz no total 45 criancgas.
Ambas contemplam criangas entre os 3 e os 6 anos. Na totalidade existem 15 criangas
com 3 anos; 18 criangas com 4 anos; 10 criangas com 5 anos e 2 criangas com 6 anos.
Estas idades sdo até 31 de dezembro de 2022. Predomina o sexo masculino, existindo 29
rapazes e 16 raparigas.

O numero médio de pessoas por agregado é de quatro elementos. O agregado
familiar maior tem 8 elementos e 0 menor tem 2 (familia monoparental). Em média as cri-
ancas desta resposta social tém 1 irmao/irma.

A média das idades das maes é de 37 anos, a mais velha tem 48 anos, e a mais
nova tem 19 anos. No que diz respeito a escolaridade das maes a maioria tem o 12°no e
encontram-se empregadas. Das 45 maes, 13 estdo desempregadas e 2 delas nao estao a

trabalhar por questdes de saude.
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Quanto aos pais a média de idades € 39 anos, o mais velho tem 51 anos e o mais
novo 21 anos.

Somente conhecemos a escolaridade de 26 pais, sendo que com os dados que
temos, observamos que o grau de escolaridade € muito variavel (entre o 3°ano e mestrado).
Referente a situacao profissional dos mesmos, apenas 3 dos pais estdo desempregados,
2 deles desconhecemos a situagao profissional e 1 deles esta preso, todos os restantes
trabalham.

Os paises de origem dos pais passam essencialmente por Portugal, mas nao dei-
xamos de referir que embora muitos tenham nacionalidade portuguesa, tém ascendéncia
africana. Encontramos duas salas heterogénea, com culturas provenientes sobretudo do
Brasil, da Ucrania, Russia, Angola e Cabo Verde.

Ao analisarmos as informacdes que temos das familias podemos verificar também
24 agregados nucleares, 9 monoparentais, 8 familias alargadas e 4 reconstituidas. Esta
designacao nao deve ser considerada de forma estanque, uma vez que as dindmicas das
familias vao sofrendo mudancgas, muitos pais separam-se, acolhem outros elementos da
familia alargada, os pais encontram outros companheiros/companheiras, etc.

Quanto aos rendimentos apresentados constata-se que das 45 familias, 40 das
quais conseguimos atribuir escalao, através da tabela de comparticipagcdes familiares, pe-
los documentos que apresentaram, a maioria (16 familias) encontra-se no 2°Escalédo. No
1° Escalao, encontram-se 8 agregados, no 3° Escaldo, 5 agregados, no 4°Escalao, 6 agre-
gados, no 5° Escalao, 4 agregados e no 6°Escalao, apenas uma familia.

Constatamos que quanto maior o Escaldo, menor o nimero de familias com rendi-
mentos, sendo que a maioria das familias que frequenta a resposta de Pré-escolar esta
em situagao de vulnerabilidade econdmica.

Cerca de metade das familias (24) das criangas no pré-escolar ndo apresentam
todos os rendimentos, faltam comprovativos de rendimentos da mae, ou do pai, ou até
mesmo dos elementos da familia alargada que se encontram no agregado. Referimos
ainda que 2 familias nao apresentam nenhum tipo de rendimentos, isto €, ndo apresentam
documentos comprovativos da sua situagao econémica, de modo a que possamos auferir

a mensalidade de acordo com 0s mesmos.
As criangas que frequentam a resposta de CATL-EHIL (Extensdes de Horario e

Interrupgdes Letivas) e CATL Jovens, tém entre os 6 e os 12 anos no primeiro caso, € no

segundo, entre os 12 e os 30 anos.
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Este ano detemos 27 criangas na resposta social de CATL-EHIL, 5 criangas com 6
anos; 8 criangas com 7 anos; 4 criangas com 8 e 9 anos; 1 crianga com 10 anos; 4 criangas
com 11 anos e uma com 13 anos.

Nesta resposta social temos 16 rapazes e 11 raparigas.

Em média os agregados familiares tém 4 elementos, o agregado familiar maior é
constituido por 8 elementos e 0 menor por 2. Em média as criangas tém 1 irmao.

Muitas familias s&o nucleares (13), 6 dos agregados sao monoparentais, temos 5
familias reconstituidas e 3 alargadas.

Tendo em consideragao os dados que temos das maes, a média das idades delas
€ 37 anos, a mais velha tem 44 anos e a mais nova tem 28 anos.

Quanto a situacgdo laboral das maes apenas 4 estdo desempregadas, 2 delas por
motivos de saude (1 delas detém duas criangas no CATL-EHIL), sendo que algumas fazem
horas de limpeza e/ou tém uma outra fonte de rendimento que ndo declaram. As restantes
estdo empregadas.

Os pais tém em média 40 anos, o mais velho tem 50 anos e o mais novo 30 anos.
Relativamente a situacao laboral dos mesmos todos trabalham, com exce¢ao de 3 que se
desconhece a sua atividade profissional e de 1 que faleceu.

No que concerne a escolaridade das maes, a generalidade detém o 12°no (9
maes) ou Licenciatura (7 maes). Temos também 1 mae com o 4°ano e o 6°ano, 3 maes
com o 9%ano e 1 com Mestrado.

A escolaridade dos pais € muito dispar, sendo que somente conhecemos a de 16
pais. Os niveis com maior nimero de pais é 0 9°ano, com 4 pais e 0 12°ano, com 5 pais.

Todas as criangas tém nacionalidade portuguesa, embora algumas possam ter as-
cendéncias de paises PALOP.

A mesma heterogeneidade do pré-escolar pode ser vista CATL-EHIL, onde encon-
tramos origens de Angola, Brasil, Guiné, Cabo Verde, Ucrania, Russia e Roménia.

Relativamente ao Escalao, nao é possivel ter uma resposta real das necessidades
de todos os agregados, apds varios pedidos para apresentagdo dos documentos para a
realizacao dos calculos das mensalidades, 6 dos agregados ndo os entregaram. Embora
se entenda que por regulamento se devesse aplicar a mensalidade maxima nestes casos,
entende-se através da relacdo com os agregados, que possivelmente estariam inseridos
no 1° ou 2° escaldao. Deste modo, aplicamos uma mensalidade convencionada.

Apesar destes dados, podemos perceber que existem 6 criangas no 1° Escalao, 4

criangas no 2° Escaldo, 5 no 3° Escalao, 3 no 4°Escalao e 1 no 5°Escalao. Nao foi possivel
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atribuir escalao a 8 criangas. A este nivel das 27 criangas nesta resposta social, realgamos

que 9 ndo apresentaram a totalidade dos rendimentos.

O CATL Jovens é uma resposta social composta por jovens dos 12 aos 30 anos,
este ano letivo com 48 rapazes e 32 raparigas.

Os grupos de idades com maior numero de jovens s&o os 17, 19 e 23 anos. Existem
5 jovens com 16 anos, 7 jovens com 17 anos, 10 jovens com 19 anos, 5 jovens com 22
anos, 8 jovens com 23 anos e 5 com 27 anos. Todas as restantes idades, compreendem
entre 2 a 4 jovens.

Ao analisarmos as informacgdes relativas aos agregados familiares aos quais estes
jovens pertencem constatamos que em média um agregado é composto por 4 pessoas. O
agregado maior tem 7 elementos e 0 menor 1 pessoa.

A maioria dos jovens (53) vive com os pais, 4 vivem sozinhos, 4 vivem com compa-
nheiro/a e 19 desconhecemos com quem residem. Temos também 4 jovens que sao pais.

Na generalidade sao estudantes, 45 jovens estudam. Somente 1 jovem estuda e
trabalha. Existem jovens que trabalham (29), 28 jovens trabalham em regime full-time e 1
em regime part-time. E ainda de referir que relativamente a 5 jovens ndo temos esses
dados.

No que diz respeito aos anos de escolaridade: 2 encontram-se a frequentar uma Li-
cenciatura, 26 jovens estao no 12°ano; 10 jovens no 11°ano; 9 jovens no 10°ano; 13 jovens
no 9°ano; 3 jovens no 8°ano; 5 jovens no 7°ano; 2 jovens no 6°ano e 4 no 5°ano. Desco-
nhecemos a escolaridade de 6 jovens.

Estes jovens e as suas familias sdo de origens diferentes, algumas portuguesas,
outras de Cabo Verde, Guiné-Bissau, Brasil e Sdo Tomé.

Nesta resposta social os agregados continuam a demonstrar bastantes dificuldades
econdmicas, o que levou a que fosse estipulado apenas uma quota simbdlica de participa-
¢ao nas atividades desenvolvidas. Quando questionados sobre se tém dificuldades econo-

micas, 26 jovens respondem afirmativamente.

De um modo geral, a maioria dos agregados que frequentam as nossas respostas
sociais (Creche, Pré-escolar e CATL-EHIL), residem no concelho da Amadora, dos 72
agregados nestas circunstancias: 6 pertencem a freguesia da Reboleira; 14 Damaia-Aguas
Livres; 36 Alfragide; 4 Buraca; 6 Venteira e 1 Falagueira-Venda Nova.

Temos também 7 agregados familiares que residem no Concelho de Sintra, nome-

adamente nas freguesias de Queluz e Agualva-Cacém, 4 no Concelho de Odivelas, em
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Fambes e Carnaxide; 4 no Concelho de Lishoa, em Benfica e Marvila e 3 agregados em
Loures, na freguesia de Santo Anténio dos Cavaleiros.

Salientamos que existem agregados que tém mais do que um dos filhos nas nossas
respostas sociais.

Maioritariamente dos elementos do CATL Jovem tém como residéncia as fregue-
sias de Alfragide e Aguas Livres, dividindo-se pelo bairro do Zambujal e Bairro Alto da Cova
da Moura.

Concluindo, observamos que as respostas sociais sdo bastante dispares apresen-

tando agregados familiares bastante heterogéneos, com caracteristicas especificas.

3.1.2. Os Recursos Humanos

O ano 2022 voltou a trazer algumas alteragdes em termos de equipa. Devido a ques-
tdes pessoais, uma das Educadoras solicitou a alteragao da sua categoria profissional para
Auxiliar. Feita a analise custo-beneficio, houve a extingao do posto de trabalho de Admi-
nistrativo que apenas tinha sido criado em 2020. Houve também uma situagcao de baixa
prolongada por parte de uma Educadora, o que exigiu a sua substituicdo. Em regime de
prestacao de servigos, contdmos com a colaboragcdo de um Técnico Superior com fungdes
de comunicagao e angariagao de fundos, bem como, de assessoria a Dire¢do e cuidado

da equipa.

Tipo de Vinculo Categoria Profissional Observagoes

1 Diretora Executiva -

1 Técnica Superior de Reabilitagdo Psico-
motora/ Diretora Técnica Creche e Pré-Es- -
colar/ Responsavel da Qualidade

1 T. S. de Reabilitagéo e Inser¢do Social/
Técnica Superior de Reabilitagdo Psicomo- -
tora / Diretora Técnica CATL

Contrato 1 Técnico Superior de Servigo Social -

Extingdo do posto de
trabalho no més de
Abril

1 Administrativo/Monitor de Tempos Li-
vres/Professor de Danga

1 em substituigao de-
vido a baixa prolon-
gada

4 Educadoras de Infancia (uma das quais
Coordenadora Pedagdgica)

6 Auxiliares de Agao Educativa -
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1 Técnica Superior de Ciéncias da Educa-
¢ao

1 Psicéloga Clinica -

1 Terapeuta da Fala -

1 Professor de Musica -

Prestagao de 1 Professor de Capoeira -
Servicos 1 Professor de Dancga -
1 Responsavel Comunicacao e Angariagao i
de Fundos
Voluntarios 1 Técnico de Manutengéo -

Em termos de equipa, foi um ano desafiante, tendo sido feito um grande investimento

em iniciativas que contribuem para uma maior coesdo e motivagao.

3.2. Atividades desenvolvidas no ano 2022

De seguida sao apresentadas as atividades desenvolvidas pelos diferentes setores:
pela Coordenacéo, pelas quatro Respostas Sociais e pelo Centro de Acompanhamento

Individual.

3.2.1. Coordenacao

A Coordenacgao da Escolinha é assegurada pela Diretora Executiva e pelas Diretoras
Técnicas, uma das quais Responsavel da Qualidade. No suporte a coordenagdo participam
também diretamente a Coordenadora Pedagogica e o Técnico Superior de Servigo Social.

As principais atividades levadas a cabo pela Coordenagao da Escolinha dividiram-se

em 4 pontos fundamentais:

Sustentabilidade

+ A Manutencgéo de Parcerias Institucionais com:
e Centro Regional do Instituto da Seguranca Social de Lisboa, mantendo
acordos de cooperagao permanente desde 1985;
e Ministério da Educacao;
¢ Instituto de Emprego e Formacgéao Profissional;
e Comissao de Protegdo de Criangas e Jovens em Risco da Amadora,

como membro ativo da comisséo alargada;
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e Camara Municipal da Amadora, como membro da Comissao Local de
Acao Social;

¢ Junta de Freguesia de Alfragide, como membro da Comissao Social de
Freguesia;

¢ International Child Development Programmes (ICDP);

e Associagao Internacional Susila Dharma;

e Banco Alimentar contra a fome;

e Entrajuda.

A realizagao de candidaturas: PAMA - Programa de Apoio ao Movimento Associ-
ativo 2022 da Camara Municipal da Amadora; Bairro Feliz do Pingo Doce; Selo
Escola SaudavelMente 2022-2024 da Ordem dos Psicélogos Portugueses (do qual
a ASSUBUD foi convidada para ser membro do juri); Prémio Infancia 2022 do Banco
BPI e Fundacéo “la Caixa”; candidatura a Associagao D. Pedro V e pedido de apoio
ao Grupo Nabeiro. Entretanto, ja foi decidido o apoio da Camara a ASSUBUD e foi
atribuido o Selo Escola SaudavelMente para o presente triénio. Apesar de termos
passado a 22 fase, a nossa candidatura ao Prémio infancia nao foi selecionada. No
final do ano, a Associacao D. Pedro V atribuiu apoio financeiro correspondente ao

acompanhamento de 5 criangas.

Contato e divulgacdo da ASSUBUD no ambito da Responsabilidade Social. A
principal forma de divulgacado foi através do website da ASSUBUD (www.as-
subud.org) e através de uma loja de donativos online (donativos.assubud.org), re-
sultante de uma parceria com a marca NoMundo. Neste ano, foram realizadas 10
sessdes de assessoria com esta empresa para estabelecimento de um plano de
angariacao de fundos. Foi realizada a prospec¢ao de 100 empresas, elaborado ma-
terial para apresentagdo da ASSUBUD e realizado um Open Day nas nossas ins-
talagdes para as empresas vizinhas. Dos contactos estabelecidos, resultaram a vi-
sita a Escolinha das seguintes empresas: Banco Montepio, Hospital Lusiadas,
Grupo Your, Fundacgdo Maria Ulrich, Associacdo D. Pedro V e Optica Quinto Sen-
tido.

No &mbito da responsabilidade social nas empresas, foi ainda elaborada e selecio-
nada uma candidatura ao programa de aceleragéo de projetos de impacto social —
SHIFT da Associacdo Rede do Progresso. A candidatura a este programa foi reali-

zada com o Projeto “Parentalidade n&o é S&” que consiste em workshops que séo
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desenvolvidos em empresas para os Colaboradores. Este programa consistiu em 5
modulos distribuidos em 11 sessdes e em 9 sessdes de mentoria individual. Houve
ainda dois dias de apresentagdes: um primeiro com CEQ’s de empresas para apre-
sentacdo do negdcio e desenvolvimento de ideias e um segundo, o evento final,
para apresentagao da ideia a um juri. A participagao neste programa, permitiu nao
s6 o desenvolvimento do modelo de negdcio como também o estabelecimento de
inumeros contactos. Neste ambito, foi estabelecida parceria com a Impact House e
ao longo do ano foram acolhidos 5 voluntarios na resposta social de CATL e Pré-
Escolar.

Durante o confinamento de 2020, foi criado o Canal de Youtube “CAl em Casa”
para a equipa do CAl poder dar dicas simples e praticas para acompanhar as fami-
lias nas dificuldades do dia-a-dia e nas relagbes familiares. Apesar de nao ter sido
criado com o objetivo de divulgacao da ASSUBUD, acaba por ser também um meio
de comunicacao da equipa e servigos nao so junto das familias que frequentam a
Escolinha como também do publico em geral.

Neste ano continuamos a receber donativos particulares em espécie, que foram
organizados e distribuidos para as respostas sociais e para as familias.

Em termos de imagem e comunicagao, apds em 2021 ter sido implementado o
novo logotipo, este ano foram elaborados e afixados os novos placards exteriores
e efetuada a decoragao da viatura. Foram também elaboradas novas pecgas de co-

municagao, como os cartdes de visita, canetas e apresentacdes para as empresas.

Qualidade
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Auditoria de acompanhamento da certificagdo do Sistema de Gestao da Quali-
dade (SGQ) segundo a norma ISO 9001, a auditoria externa foi realizada pela em-
presa APCER. Foi apenas identificada 1 Area Sensivel, voltando a ndo ser detetada
nenhuma Nao Conformidade.

No inicio do ano 2022, foi concluida a restruturagao do sistema que tinha sido
iniciada no ano anterior, simplificando-o e tornando-o mais intuitivo e eficaz. Desta
forma, o sistema passou a ser composto por apenas dois processos de gestao
(PGO1 — Gestao do Sistema da Qualidade, Avaliagdo do Desempenho e Melhoria
e PG02 — Gestao de Recursos) e por trés processos operacionais (PO01 — Creche,
POO02 — Pré-Escolar e PO03 — CATL), anteriormente 3 processos de gestdo e 7

processos chaves, tendo sido também revista toda a documentacao e respetiva
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codificagao. Apesar de nao estarem inseridos no ambito do sistema, estao também
definidos todos os procedimentos e impressos para o CATL Jovens (PO04) e para
o CAI (PO05).

% Formagao para a equipa multidisciplinar sobre as normas e procedimentos do SGQ;

¢ Devido a Pandemia e consequente afastamento fisico dos Encarregados de Educa-
¢ao, em 2020 tinha comecgado a ser utilizada uma nova Plataforma, a Educabiz, que
permite uma comunicagao mais eficaz e direta com as familias, com o envio de rela-
térios diarios, relatérios de progresso, registo da rececao e entrega da criancga, etc.
Em Janeiro de 2021, este software passou a ser utilizado também para efeitos de
contabilidade;

+ Manutencao das boas praticas em saude mental, tal como reconhecido pelo Selo de
Escola SaudavelMente 2016-2018 da Ordem dos Psicdlogos Portugueses, entre-
tanto renovado para o periodo 2019-2021 e 2022-2024. No &mbito do presente selo,
fomos convidados a integrar o Juri da atual edi¢éo;

+ Manutencédo de todos os procedimentos e atividades que visam a promogao dos di-
reitos e protecao das criangas e jovens que diariamente frequentam a Escolinha, tal
como reconhecido pelo Selo Protetor da Comissao Nacional de Promocéao dos Di-

reitos e Protecao das Criancas e Jovens.

Recursos Humanos

+ Realizagao de Reunidoes com os diferentes funcionarios da Escolinha, para que hou-
vesse uma maior colaboragéo, trabalhando-se numa verdadeira sinergia. Devido ao
encerramento da Escolinha, bem como, a auséncia de Colaboradores em determi-
nados periodos, ndo foi possivel realizar todas as reuniées com a periodicidade de-
sejavel. Desta forma, foram realizadas reunides formais: com as Educadoras de In-
fancia (8); com as Auxiliares de Acao Educativa (4); com os Colaboradores de cada
sala — 4 Creche, 8 Pré-Escolar; 9 CATL-EHIL; 7 CATL — Jovens; com os Técnicos do
CAI (18); e reunides informais entre as Educadoras de Infancia e os Técnicos do CAl.
Foram ainda realizadas 4 reunides gerais com todos os Colaboradores. Sempre que
necessario foram também realizadas reunides individuais com os Colaboradores,

num total de 49 reunides formais.

+ Avaliagcdo do Desempenho dos Colaboradores tendo por base o Sistema de Ges-
tdo de Qualidade. A reunido realizada com cada Colaborador permitiu a devolugéo

da avaliacdo realizada em impresso proprio, com feedback sobre os seus pontos
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fortes e os pontos a melhorar, bem como, a recolha de algumas sugestoes de me-

Ihoria para a coordenagéo e servigos prestados na Escolinha.

No ano 2022, a Formacgao Profissional dos Colaboradores da Escolinha incluiu as
seguintes acgdes para toda a equipa: Primeiros Socorros (4h), Tempo para ti - Cons-
ciencializacdo do Percurso Profissional (5h), Teambuilding - Resolu¢ao de Proble-
mas (10h), Com que linha se cose uma equipa - Cultura e Comunicac¢ao (10h), Co-
nhecimento da Equipa (1h). De forma variavel consoante as categorias profissionais,
a formacao incluiu ainda: Perturbacao do Espetro do Autismo (1h30) + adaptacao de
materiais (1h), Integracao Sensorial (1h30), ICDP - introdug¢ao aos 8 principios (5h),
Formacao sociocultural (15h), Da promocao a Protecdo: Nascer, Crescer, Ado-
les(c)er (7h), | Encontro sobre acolhimento familiar (3h30), Os Maus Tratos/ Abusos
na Infancia - Como conhecer os sinais para melhor proteger (4h) e Desenvolvimento

Infantil dos 0 aos 3 anos: Atividade de desenvolvimento (1h).

Observacgao das salas (durante as atividades desenvolvidas com as criangas e jo-
vens) e posterior reflexao critica e analise conjunta, das situagdes observadas, com
vista a otimizar as estratégias utilizadas. De forma a garantir a sustentabilidade do
trabalho realizado e dos objetivos estabelecidos, procurou realizar-se sempre uma
observacao livre, ndo interventiva, mas atenta, das situagdes e contextos do quotidi-

ano da Escolinha.

Avaliacao do Grau de Satisfacao dos Colaboradores através de questionario ané-

nimo, disponibilizado online.

Metodologia
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No ano letivo 2021/2022, comecgou a ser desenvolvida a metodologia da ASSUBUD
“Eu, N6s, N6s no Mundo”.

Esta metodologia transmite um olhar para a pessoa numa visdo geral de tudo o que
a envolve e caracteriza como ser Unico, capacita o desenvolvimento e impulsiona
as suas caracteristicas pessoais ao longo da sua vida. Reconhece que cada um se
torna pessoa através do outro, e que o seu desenvolvimento esta dependente desta
relagdo, sendo que o contributo que cada um pode ter no meio que o rodeia e no
mundo ¢é igualmente Unico. Desta forma, a metodologia segue uma linha de desen-

volvimento pessoal baseada em 3 aspetos principais:
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1. Eu: Cada pessoa € unica. O caminho do autoconhecimento comecga a partir do
momento em que a pessoa se apercebe da sua individualidade e da existéncia do
outro. A sua origem, histéria e preferéncias permitem-lhe responder a questéo:
“Quem sou eu?”

2. Nos: Para além de se aperceber da sua individualidade, a pessoa desenvolve-se
na relagao com o outro. Ao deparar-se com mundos diferentes, a pessoa cresce,
expande o seu conhecimento e aprende a partilhar a vida com o outro. “Quem é o
outro que faz parte de mim? Como é que me relaciono e devo relacionar?”

3. Noés no mundo: a descoberta de si mesma e do outro permite perceber que juntos
sdo parte do mundo e nao conseguem ficar indiferentes a necessidade de o cuidar,
sdo agentes transformadores no que os rodeia. “Agora que me conhego mais, re-
conhecgo que o outro faz parte de mim e eu dele, o que é que podemos fazer juntos?

De que forma podemos e devemos agir para com o mundo que nos rodeia?”

« Para além deste trabalho desenvolvido no direto com cada crianga, adolescente e
jovem, a metodologia da ASSUBUD pressupde também o envolvimento de todos
os seus Cuidadores (familiares, profissionais e outros adultos relevantes), de forma
a que as relagbes que estabelecem sejam potenciadoras deste desenvolvimento.
Para o desenvolvimento da metodologia junto da nossa populacéo e alcance das
aprendizagens esperadas, as estratégias a utilizar na tém por base o ICDP - Inter-

national Child Development Programmes.

3.2.2. Respostas Sociais

Até Julho de 2022, continuou a ser trabalhado o Eu, o primeiro ano da metodologia
“Eu, N6s, N6s no Mundo”. Dentro do Eu, é desenvolvido o autoconhecimento de cada cri-
anca e jovem, mais especificamente do seu corpo, das suas emogdes, das suas caracte-
risticas e competéncias pessoais, bem como, das suas origens.

Em Setembro, foi iniciado o segundo ano da metodologia — “N6s” que visa o conheci-
mento e o respeito por diferentes culturas e modos de vida; a demonstragao de empatia
pelo outro, percebendo que cada um € unico, tem diferentes sentimentos, necessidades e
maneiras de pensar e agir; o tomar consciéncia da sua identidade e pertenca a diferentes
grupos do meio social préximo; e 0 comunicar as suas necessidades, ideias e emocgoes,
com assertividade, fazendo-se compreender e procurando compreender o outro.

Para todas as Respostas Sociais houve a comemoragao das diferentes festividades

(dia dos reis, dia dos nhamorados, carnaval, dia do pai, pascoa, dia da mae, dia da familia,
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dia da crianga, magusto e natal), através da realizagao de prendas, de mascaras, de lan-
ches e de atividades tematicas. Pelo décimo ano consecutivo, foi também comemorado o
Dia Nacional do Pijama em que todas as criancas até aos 6 anos e adultos passaram o dia
de pijama em defesa do direito que todas as criangas tém de crescerem numa familia,
havendo a recolha de dinheiro em prol da Mundos de Vida. No periodo de encerramento
devido a Pandemia, foram procuradas alternativas para a realizacao das diferentes ativi-
dades pedagdgicas: envio de propostas de trabalhos e atividades, que contaram com a
participacao da equipa multidisciplinar (para além dos responsaveis das respostas sociais,
as psicomotricistas, a terapeuta da fala e a psicéloga) e reuniées via zoom.

Com o aliviar das medidas de contingéncia, no ano 2022, no més de Maio comemo-
ramos o més da familia, em que em cada semana foi desenvolvida uma atividade presen-
cial com as familias de cada sala e voltdmos a realizar a Festa de Final de ano letivo e a
Festa de Natal, também com a presenca das familias. A primeira decorreu no campo de
jogos junto as instalagdes da Escolinha e a Festa de Natal no auditério do Seminario de
Alfragide. Nas duas festas houve a apresentagdo de numeros de musica e de danca das
diferentes respostas sociais.

De seguida, é apresentada a sintese dos relatérios elaborados pela Responsavel de
cada Resposta Social. Uma vez que se trata de contexto escolar, as atividades desenvol-
vidas englobam periodos referentes a dois anos letivos: de Janeiro a Julho, o 2° e 3° peri-
odo do ano letivo 2021/2022 e de Setembro a Dezembro, o 1° periodo do ano letivo
2022/2023. E de referir que em cada Resposta Social foi realizada uma Reunido de Pais

por periodo do Calendario Escolar.

a) Creche

Na Resposta Social Creche, o acordo de cooperagdo com o Instituto da Seguranca
Social (ISS) é para 18 utentes (8 bebés e 10 criangas) até aos 36 meses, sendo os profis-
sionais afetos a esta resposta: uma Educadoraa de Infancia e trés Auxiliares de A¢cao Edu-
cativa. Tendo em conta a medida extraordinaria de apoio aos refugiados da Ucrania, houve
a integracdo de uma crianga em vaga extra acordo. A lista de espera para esta Resposta
Social é a maior da instituicdo sendo de 73 criangas.

Em 2018, com o apoio do Prémio BPI Solidario, houve a remodelacao das instala-
¢bes existentes para a criacdo de uma nova sala de Creche para as criangas entre os 24
e 0s 36 meses de idade. O Instituto da Seguranga Social emitiu parecer favoravel com
capacidade de 24 utentes para toda a Resposta Social de Creche (4 Bercario, 10 dos 12

aos 24 meses e 10 dos 24 aos 36 meses), contudo, como ainda continua pendente as
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inspecdes das Autoridades, nao foi dada autorizacao para admissao de mais criangas até
perfazer as 24. Devido a situacido de pandemia e a necessidade de adog¢ao de medidas de
prevencao e contingéncia, desde 2020 que a nova sala de Creche que nao se encontrava
em funcionamento, foi utilizada de forma a permitir um maior distanciamento das criancas.

O ano letivo 2022/2023 foi iniciado com 6 novos bebés/criancas, tendo permanecido
na Creche 13 bebés/criangas do ano letivo anterior.

Na Creche, ao longo do ano 2022, foram trabalhados diferentes temas como o corpo
humano, os animais, as estagdes, o vestuario, a alimentacao, a natureza, as profissoes,
os transportes, a familia, os sentidos, a casa, a escola, as cores, as formas, entre outros,
através de atividades adequadas a este grupo etario. No Bercario, as atividades tiveram
por base a relagao afetiva entre todos e a liberdade para a exploragao do proprio corpo e
do mundo exterior através de todos os sentidos.

No més de Julho, foram montadas piscinas no recreio da creche de forma aos bebés
e criangas poderem refrescar-se e brincar na agua.

Durante o ano 2022, as criangas do Bercario e da Creche continuaram a beneficiar
de aulas de musica a quarta-feira, havendo a deslocagao de uma professora as instalagbes
da Escolinha, e de atividades de psicomotricidade no ginasio com a Técnica de Reabilita-
¢do Psicomotora, & segunda-feira (Creche) e a terca-feira (Bercario). A terga-feira conti-
nuou também a ser realizado o Programa “Crescemos Juntos” para as criangas da Creche,
que consiste numa sessdo semanal de psicomotricidade relacional no ginasio que visa a
prevencao de problematicas emocionais e comportamentais. Para este grupo, continuou
ainda a ser dinamizado o “AprenDiz” a sexta-feira, em que sdo abordados os temas que
estdo a ser trabalhados na sala pela Terapeuta da Fala ou pela Psicéloga, com o objetivo

de realizar despistes nestas areas e promover competéncias especificas.

b) Educacao Pré-Escolar

Na ASSUBUD, a resposta social de Pré-Escolar, tem acordo com o ISS e o Ministério
da Educacao para 40 criangas, tendo, no entanto, capacidade para 50 criangas. As crian-
¢as encontram-se divididas por duas salas heterogéneas, havendo em cada sala criancgas
entre os 3 e os 5 anos. Em termos de Recursos Humanos, estdo afetas a cada sala uma
Educadora de Infancia e uma Auxiliar de A¢ao Educativa. A lista de espera para esta res-
posta é de 48 criancgas.

Em ambas as salas, as criangas continuaram a beneficiar de aulas de Mdusica a
quarta-feira, com a deslocacéao a instituicdo da Professora de Musica. Voltou a ser reali-

zada semanalmente a atividade "AprenDiz", dinamizada pela Terapeuta da Fala e pela
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Psicologa Educacional, atividade que tem objetivos preventivos e de rastreio nas referidas
areas terapéuticas, indo de encontro as tematicas que estao a ser trabalhadas na sala pela
educadora. Continuou também a ser dinamizado o Programa “Crescemos Juntos”, em que
as criangas das duas salas foram divididas em pequenos grupos (de 5 a 7 criangas) con-
soante o grupo etario. Cada grupo beneficiou de uma sessdo semanal de psicomotricidade
relacional no ginasio, com o objetivo de prevenir problematicas a nivel emocional e com-
portamental. Por fim, continuou ainda a ser dinamizado o Programa “O Grande Salto”, di-
namizado pela Psicomotricista, para as criangcas do Pré-escolar que iam/vao ingressar no
1° ciclo do Ensino Basico, em Setembro de 2022 ou de 2023, sendo trabalhados os pré-
requisitos necessarios.

Além destas atividades, no Pré-Escolar, sdo ainda realizadas atividades de expres-
sdo motora no ginasio, de abordagem a escrita e a matematica, o momento do conto € a
culinaria, indo de encontro as necessidades e interesses de cada crianca.

Com o aliviar das medidas de contingéncia, no ano 2022, puderam voltar a ser reali-
zadas as tdo aguardadas visitas ao exterior: as criangas do Pré-Escolar foram assistir a
peca “A Pequena Sereia” no Teatro Politeama, fizeram uma semana de praia em Oeiras e
visitaram o Reino de Natal em Sintra.

Houve ainda uma peca de teatro do grupo Invento Musical que se deslocou as insta-
lagdes da Escolinha com a pega “O meu planeta”.

De seguida, sdo abordados alguns aspetos especificos em relagao as duas salas
da Resposta Social Pré-Escolar:
+ Sala Amarela
Até Julho, dez criancas foram acompanhadas em Terapia de Fala e trés em Psicolo-
gia.

No inicio do novo ano letivo, esta sala contou com a entrada de sete criangas novas
na Escolinha, sendo que as restantes criancas ja frequentavam a nossa Creche ou o Pré-
Escolar. Treze criangas foram acompanhadas no CAl, uma das quais em mais do que uma

area terapéutica.

% Sala Verde
Até Julho, foram acompanhadas dez criangas em Terapia da Fala, duas em Psico-
motricidade e duas em Psicologia, havendo criangas que eram acompanhadas em mais

do que uma area terapéutica.
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Em Setembro, houve a entrada de oito novas criangas para a Escolinha sendo que
as restantes ja frequentavam a Creche ou o Pré-Escolar no ano letivo anterior. No inicio
do novo ano letivo, foram acompanhadas no CAl, um total de nove criancas, em que duas

sdo acompanhadas simultaneamente em Terapia da Fala e em Psicomotricidade.

c¢) Centro de Atividades de Tempos Livres — Extens6es de Horario e Interrup-

coes Letivas

O acordo existente entre 0 ISS e a ASSUBUD para o CATL-EHIL é de 30 criangas.
Estas criangas frequentam o 1° Ciclo do Ensino Basico, tendo, de forma geral, idades com-
preendidas entre os 6 e os 10 anos. Durante o periodo escolar, o CATL funciona entre as
17h30 e as 20h, indo buscar as criancas as trés Escolas do 1° Ciclo que compdem o Agru-
pamento de Escolas Aimeida Garrett. E importante referir que existem criancas desta res-
posta que vém a partir das 15h para beneficiarem de acompanhamento por parte das Téc-
nicas do CAl. Durante as férias escolares e as greves, o CATL funciona entre as 8h e as
19h. A Equipa do CATL é constituida pela sua responsavel, em relacado estreita com a
responsavel pelo CATL Jovens, havendo ainda a colaborag¢ao do Professor de Danca e do
Professor de Capoeira.

No ano 2022, para além do apoio ao estudo, foi dada continuidade as aulas de
Danca, as aulas de Capoeira, ao atelier de Artes Plasticas, ao atelier de Ciéncias Divertidas
e ao Programa de Promocao de Competéncias Pessoais e Sociais, este ultimo dinamizado
pela Psicomotricista do CAl. Foi ainda introduzido um novo atelier: até Junho o Atelier de
Mdusica e a partir de setembro o Atelier de Leitura “Magia das Palavras”.

Nos periodos de férias escolares, foram realizadas diversas atividades: caga ao ovo
da pascoa perdido; jogos tradicionais; jogos de equipas; visualizagédo de filmes; jogos de
agua; atividade de culinaria para a confecdo de pastéis de nata, dinamizada pelo pai de
uma das criangas (pasteleiro); e ainda saidas ao exterior:

¢ Semana de Praia no Concelho de Oeiras ao longo de uma semana;

¢ Ida ao Feijao Verde Fun Park de Alfragide;

¢ |da a Mata de benfica realizar atividades radicais como escalada e arborismo com

a empresa Bx Adventure Park e realizagdo do piquenique partilhado de final de
ano letivo saidas a parques exteriores perto da escolinha da ASSUBUD;

¢ Visita ao parque da turma da Ménica (Reboleira).

Para além do ja exposto, surgiu também a oportunidade de realizar uma atividade
conjunta com o projeto percursos acompanhados do programa escolhas, promovido pelo

Centro de Estudos para a Intervencdo Social — CESIS. Esta atividade, cujo tema foi
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“Seremos o que nos derem...Que seja amor”, foi realizada durante o periodo de interrupgcéo
letiva da pascoa, e decorreu em dois encontros entre os grupos das duas instituigdes. Com
estes encontros, pretendeu-se que as criangas refletissem sobre o tema através de dife-
rentes dindmicas de grupo, surgindo dai registos fotograficos para uma exposicao itine-
rante, que circulou por varios locais do concelho da Amadora (Comissao de Protecao de
Criancas e Jovens da Amadora, Espagco CESIS, Escolinha da ASSUBUD e Junta de fre-
guesia de Alfragide.

Relacionado com a Metodologia, foram ainda realizadas diferentes acdes de sensi-
bilizagao, também em conjunto com o CATL Jovens (grupo CATL 2° e 3° Ciclos):

e Mural de Inverno: “Pingos de Chuva - Cada Pingo seu Pingo!” — reflecao sobre
como cada um é Unico;

e Desenho criativo: A ideia que EU tenho do amigo que me calhou;

e Mural de Afetos - sensibilizar para a importancia das amizades e da demons-
tracao de afetos, seja por gestos, seja por palavras;

e Construcao do Puzzle “O que mais gosto em mim e o que posso melhorar”

e Pintura do nome préprio com significado do mesmo e partilha com o grupo do sig-
nificado do seu nome;

e Desenho da arvore genealdgica;

e Leitura do livro “Assim Como Tu” | partes: “Ser individual”; “Ser conjunto”; “Ser na-
tural” e “Ser real” - a importancia do ser humano, a sua identidade, a sua individu-
alidade e a sua simultaneidade no outro.

Até Julho, foram acompanhadas 4 criancas em Terapia da Fala e 11 em Psicologia.
Com o inicio do ano letivo, houve a referenciacdo de mais criangas, estando 5 criancas a

serem acompanhadas em Terapia da Fala, 12 em Psicologia e 1 em Psicomotricidade.

d) Centro de Atividades de Tempos Livres Jovens

O acordo entre 0 ISS e a ASSUBUD para o CATL Jovens engloba 80 jovens até aos
30 anos de idade.

Como referido anteriormente, a Equipa desta Resposta Social e a do CATL-EHIL
trabalha em colaboracéo estreita, sendo comum a dinamizagéo de algumas atividades.

No ano 2022, o grupo continuou a ser dividido em dois subgrupos consoante as ida-
des: um dos 10 aos 15 anos, denominado de CATL 2° e 3° Ciclo e outro dos 16 aos 30

anos, denominado de Movimento Juvenil Subud (MJS).
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% CATL - 2° e 3° Ciclo

Ao longo do ano 2022, os jovens deste grupo frequentaram a Escolinha durante a
semana, beneficiando de estudo acompanhado, aulas de danga, aulas de capoeira, ateliers
de artes plasticas, ateliers de expresséao escrita, ateliers de ciéncias divertidas, apoio em
métodos de estudo e o programa de promocdo de competéncias pessoais e sociais. A
semelhanca do CATL-EHIL foi ainda introduzido um novo atelier: até Junho o atelier de
musica e a partir de setembro o atelier de leitura “Magia das Palavras”.

Para além das agdes de sensibilizagdo anteriormente referidas para o CATL-EHIL,
este grupo também beneficiou das seguintes:

¢ “Um direito por dia!” (continuagao) — jogo “Direitos a Solta - O jogo da democracia
a trés dimensdes” da Associagao para a Promoc¢ao Cultural da Crianga, que aborda
assuntos relacionados com os direitos e deveres dos cidadaos, a Constituicdo da
Republica Portuguesa e a saude sexual e reprodutiva. Estas sessdes ocorreram
sempre que os elementos tiveram tempo disponivel para o efeito, dai a denomina-
¢ao um direito por dia

¢ “Um mundo com direitos” (continuagéo) — jogo “Direitos no baralho”

e Programa Descobrir a Educagao Sexual — tematicas: “Puberdade e Agora” com re-
curso o baralho de cartas da Associagao para o Planeamento da Familia; Masculi-
nidade Téxica e Saudavel; A Descoberta um do Outro com recurso ao livro “O corpo
humano” de Karl Sabbagh; Teremos todos a mesma Ideia sobre o que é o Res-
peito? Com recurso ao livro “O que é viver em sociedade?” de Oscar Brenifier;

e Campanha de recolha de bens doados - #somostodosucrania.

Em relacido as Férias Escolares, as atividades do CATL 2° e 3° ciclos foram as ja
referidas anteriormente, em relagdo ao CATL - EHIL.

No ano 2022, foram acompanhados no CAIl dois adolescentes.

% Movimento Juvenil
Durante a semana, para além das atividades pontuais apresentadas mais a frente,
as atividades realizadas com este grupo foram principalmente ao nivel da informatica e do
apoio direcionado para a sua insergéo na vida ativa.
Existe procura de orientagcao para as questdes de formagao profissional e emprega-
bilidade, em colaboragao com o Técnico de Servico Social, em que as atividades desen-
volvidas com o grupo passam pela captacao e divulgacao de ofertas de emprego/formacao

profissional e apoio a colocagao através da aplicagdo Messenger e Whatsapp; apoio,
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orientacdo e adaptacao na criagao de cartas de apresentacéo e redagido de Curriculum
Vitae; apoio a inscri¢do online; e divulgacao de medidas (contatos com o IEFP) de apoio a
formacao profissional.

Preocupados, com o fato da maioria dos nossos jovens serem estrangeiros, sentiu-
se a necessidade de estabelecer uma parceria com o GIP “O Moinho” da Associacao Cul-
tural Moinho da Juventude (ACMJ) de maneira que, as questdes relacionadas com a legis-
lagao - regime de estrangeiros fossem o mais esclarecidas possivel para todos os interve-
nientes. A ACMJ, colabora diretamente com o Servigo de Estrangeiros e Fronteiras e com
o Alto Comissariado para as Migragoes, o que facilita este processo consideravelmente.

Paralelamente, os jovens continuaram a beneficiar de aulas de Danca a sexta-feira
e de treinos de Futebol as quintas-feiras (das 20:30 as 21:30) no pavilhdo municipal José
Torres na Damaia de Baixo e a partir de Junho no Pavilhdo Gimnodesportivo da Escola EB
2,3 Prof. Pedro d'Orey da Cunha. Nos meses de Maio e Junho, foi ainda dinamizado um
segundo dia de treinos “Complementos +Desporto”, ndo sé pra a pratica de futsal como
também de outras modalidades de acordo com a disposi¢ao dos participantes.

Muitas atividades foram realizadas pontualmente, destacando-se:

e “Brain Ideias - MJS Conversas em Movimento:

o “Quem Vé Caras Nao Vé Coragdes” com Carolina Jardim (Gabinete de Psi-
cologia — CAl) | dindmicas de grupo ao redor das caracteristicas pessoais
de cada um — EU CONHECIDO e EU DESCONHECIDO;

o Campanha més azul - “Serei 0 que me deres que seja amor” | realizagéo e
personalizacao de faixas em cartolina com mensagens de sensibilizagao;

o Workshop CALIGRAFITTI com Anténio Graga — parte |;

o Masculinidade Saudavel e Masculinidade Toxica — Ousar ser justo e parti-
Ihar.

e Programa JOVENS CRIADORES | Abordagem participativa e experiencial — visua-
lizacdo da entrevista e dindmicas de grupo | dar a conhecer ao grande grupo exem-
plos de arte, resiliéncia e conquista. Momentos de partilha, promocao e incentivo
onde uns prosseguem o seu trabalho de criagdo e outros ganham inspiragdo para
isso | Aprendizagens para a vida com...

o lordanes Gomes — Treinador de Futebol;

o Anténio Graga — Tatuador;

o Nadine Sanchez — Cantora.

e Dispositivo 2.2 “Educacao para a Saude” — Programa Cuida-te+ | Sessdo Saude

Mental (promogdo das areas de intervencdo através de métodos ativos de
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expressao) (financiado pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ) e
promovido pela associagdo Cuid Arte da Arisco — Instituicdo Para a Promog&o So-

cial e da Saude.

Colaboracao a pedido do parceiro CESIS — Centro de Estudos para a Intervencao
Social no Projecto UPLIFT (Young people’s voices at the centre of policy — cuja
finalidade é analisar os padrdes e as experiéncias de desigualdades em dezasseis
areas urbanas dos paises envolvidos, bem como as medidas e iniciativas relevan-
tes para a reducado dessas desigualdades em areas como a educagéo, trabalho,
habitagao e protecéo social. Portugal, inclui-se e a area urbana que esta a analisar
€ a Amadora) | Realizacao de entrevistas anénimas com a duragao de 60/90m a

elementos do MJS cujas idades compreendidas foram entre os 18 e os 30 anos.
Participacao no Webinar — “Tu és tu online? ldentidade e Liberdade Digital” (dina-
mizado pelo Centro de Internet Segura, pela plataforma MTeams);

Participacao no Webinar— “Boas praticas de voluntariado no desporto” (dinamizado

pelo IPDJ, a partir do Facebook Live);
Jogo amigavel ASSubud vs Academia do Johnson;

Programa GIP | Inscricdes voluntariado — Programa AGORA NOS — Por uma cida-
dania mais participativa (este programa, “é dirigido a entidades que pretendem pro-
mover acgdes de voluntariado e a jovens que pretendem, através da participacéao, a
aquisicao de competéncias.”) | Futuralia 2022, Paredes Handeball Cup 22 e Final
da taga de Portugal 21/22 Porto FC vs Tondela;

Visita a feira de educacgao Futuralia 2022 - Ano Europeu da Juventude (como vo-
luntarios, onde, para além de termos ajudado outros jovens a marcarem encontros
com o seu futuro, ainda tivemos o prazer de conhecer: o presidente do IPDJ — Vitor
Pataco, o Secretario de Estado da Juventude e do Desporto — Jodo Paulo Correia
e ainda Eduarda Marques — Diretora Regional de Lisboa e Vale do Tejo do IPDJ e
também Diretora do Centro de Juventude de Lisboa).

Participacao BootCamp IV |#direitoaterdireitos / Associativismo Jovem pela demo-
cracia / IPDJ;

Programa GIP | Inscricdes voluntariado — Programa AGORA NOS — Por uma cida-
dania mais participativa (este programa, “é dirigido a entidades que pretendem pro-
mover acgdes de voluntariado e a jovens que pretendem, através da participacéo, a
aquisi¢cao de competéncias.”)

Voluntariado Open House Lisboa;
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e Pavilhdo Gimnodesportivo Escola EB 2,3 Prof. Pedro D orey da Cunha - 1.a Edicéo
Torneio Fechado | +tMOVIMENTO CJovem (este torneio contou com o donativo ali-
mentar da Domino’s Pizza e com o donativo de artigos desportivos da marca Ma-
cron). Foram, distribuidas medalhas #Souunico(a) a todos os participantes e uma

taca a equipa vencedora.

3.2.3. Centro de Acompanhamento Individual

De seguida, vao ser apresentadas as atividades desenvolvidas no Centro de Acom-
panhamento Individual (CAl) quer em comum, quer em cada area de intervengao e, poste-
riormente, para uma analise global dos servicos prestados, uma tabela sintese com o nu-
mero de pessoas que beneficiaram diretamente das atividades desenvolvidas e, o respe-

tivo, numero de atendimentos/sessoes.

a) Comum

Apesar da especificidade de cada area de intervencao, algumas atividades foram
transversais as diferentes areas:

¢ Observagao de criangas e jovens sinalizadas pela equipa técnica;

o Reunides com os diferentes agentes educativos (Pais, Responsaveis das Respos-
tas Sociais do Centro, Professores do Agrupamento de Escolas Almeida Garrett,
Técnicos e Monitores);

o Elaboracdo dos relatdrios de avaliagado, dos relatérios de acompanhamento, das
informacdes sociais e dos planos de intervencao das situagdes sinalizadas;

o Entrega dos processos individuais das criangas que passaram para o 1° Ciclo ou
que sairam da ASSUBUD aos novos estabelecimentos de ensino, com o consenti-

mento das familias.

b) Servigco Social

¢ Realizacdo de atendimentos sociais (encaminhamento para organismos publicos,
apoio no preenchimento de impressos/requerimentos de organismos publicos,
apoio na realizagdo da prova escolar dos jovens, estimular e potenciar as capaci-
dades das familias, recolha de informagdes para elaborar o respetivo processo so-
cial, entre outros);

¢ Apoio e acompanhamento na procura ativa de emprego;

¢ Apoio no processo de legalizagao dos agregados familiares;
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Apoio nos processos de Regulagdo das Responsabilidades Parentais;

Realizacao de visitas domiciliarias aos agregados sinalizados;

Elaborac&o de processos para solicitagdo de apoio para Educagdo Especial junto
do ISS,IP;

Contacto com os parceiros para informagéo de casos encaminhados/acompanha-
dos;

Participacao em reunides da Comissao Local de A¢ao Social da Amadora;
Participacao em reunides da Comissao Social da Freguesia de Alfragide;
Sinalizacao das situagdes de perigo para a Comissao de Proteg¢do de Criangas e
Jovens da Amadora e respetivo acompanhamento;

Participacao nas reuniées da CPCJ Amadora, no ambito da Comissao Alargada;
Acompanhamento das situagdes de risco sinalizadas pela equipa da ASSUBUD;
Apoio e acompanhamento de jovens inscritos CATL Jovens na delineagao de pro-
jetos de vida e na procura ativa de emprego;

Colaboracao na dinamizacgao de atividades do CATL Jovens (ex.: agdes de sensi-
bilizacao, espagos convivio, entre outras);

Pesquisa de informacao sobre as politicas sociais e as novas regras/normas para
apoio a grupo em situagao de vulnerabilidade social;

Distribuicao mensal de cabazes alimentares as familias sinalizadas com carén-
cia/insuficiéncia econdmica;

Distribuicao de bens doados (roupa e brinquedos) aos agregados sinalizados;
Gestao da lista de espera, processos de admissao de utentes e respetivas contas
na plataforma Educabiz;

Calculo das mensalidades de novas admissoes;

Caracterizagao socioecondmica da populagéo-alvo.

Para a realizacao de todas as atividades supramencionadas, foram realizados, no

total, 419 atendimentos as familias e jovens e cerca de 1214 contactos telefonicos.

c) Psicologia

RAA.1

Avaliacdo de 5 novas criangas em Psicologia;

Acompanhamento de 19 criangas em Psicologia com incidéncia cognitiva/neurolo-
gica ou incidéncia emocional, num total de 416 sessoes;

Dinamizacao do “AprenDiz” - em cada semana, a Psicologa esta presente numa

sala diferente (Creche, Sala Amarela ou Sala Verde do Pré-Escolar), para
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desenvolver atividades ludico-pedagdgicas, indo de encontro as tematicas que es-
tao a ser trabalhadas na sala pela Educadora. Para além de possibilitar um rastreio
na area da Psicologia, promove competéncias cognitivas, emocionais e relacionais,
atuando a um nivel preventivo. Foram realizadas 32 sessodes.

Orientacao Parental, sempre que as familias o solicitaram para esclarecimento de
duvidas relacionadas com os seus filhos ou com as questdes comportamentais que
os inquietavam ou por encaminhamento da equipa. Este apoio foi prestado a 9 fa-

milias, tendo sido realizadas 34 sessoes.

d) Psicomotricidade

RAA.1

Avaliacao de 4 novas criangas referenciadas para acompanhamento e de 6 crian-
¢as, no ambito da avaliacdo que é realizada a todas as criangas do Pré-Escolar e
que tem como objetivo definir o seu perfil de desenvolvimento e despistar eventuais
dificuldades;

Acompanhamento de 8 criangas, sendo realizadas no total 139 sessoes;
Estimulacédo Precoce dos bebés do Bergario, no ginasio, pela Psicomotricista. Fo-
ram realizadas 29 sessdes para os bebés que ao longo do ano 2022 frequentaram
o Bergario;

Dinamizac¢ao do Programa “Crescemos Juntos”, que é um programa de psicomotri-
cidade relacional que visa a prevencgao de problematicas emocionais e comporta-
mentais para todas criangas da Creche e Pré-Escolar. No total, foram realizadas
108 sessobes;

Dinamizagéo conjunta das atividades semanais de Expressao Motora que normal-
mente as Educadoras de Infancia da Creche e do Pré-Escolar desenvolvem com o
grupo de criancgas pelo qual sao responsaveis. Colaboragao da Psicomotricista em
87 sessoes;

Implementacédo do Programa “O Grande Salto” para dois grupos de criangas: um
até junho para as criangas que iam ingressar no 1° Ciclo em Setembro de 2022 e
outro de Outubro a Dezembro, para as criangas que vao em Setembro de 2023,
sendo realizadas no total 49 sessoées. Este programa visa promover os pré-requisi-
tos necessarios para o ingresso no Ensino Basico;

Implementacdo de um Programas de Promog¢ado de Competéncias Pessoais e So-
ciais para todas as criancas do 1° e 2° Ciclos, incidindo em areas como a aten-
¢ao/concentracdo, memoria, resolugao de problemas, comunicacao assertiva, re-

gulacao comportamental, etc. As criancas beneficiaram de 27 sessoes.
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e) Terapia da Fala

e Avaliacido de 13 novas criangas em Terapia da Fala;

2022

Relatério Anual de Atividades

e Acompanhamento de 30 criangas em Terapia da Fala, sendo realizadas no total

576 sessoes;

e Dinamizacao do “AprenDiz” - em cada semana, a Terapeuta da Fala esta presente

numa sala diferente (Creche, Sala Amarela ou Sala Verde do Pré-Escolar), para

desenvolver atividades ludico-pedagdgicas, indo de encontro as tematicas que es-

tao a ser trabalhadas na sala pela Educadora. Para além de possibilitar um rastreio

na area da Terapia da Fala, promove competéncias ao nivel da linguagem, da fala

e da comunicagao, atuando a um nivel preventivo. Foram realizadas 32 sessoes.

f) Tabela Sintese CAI

Area de Intervengao

Atividades

N° de pessoas

abrangidas

N° de

atendimentos

Servigo Social

Diversas (apoios sociais, procura de em-
prego, regulacéo responsabilidades paren-
tais, acompanhamento situag¢des de risco e

168 criangas/jo-

vens e respetivas

419 atendimen-
tos

1214 contactos

) familias

perigo, etc.) telefénicos

Avaliagbes 5 criangas -

Acompanhamentos 19 criangas 416 sessoOes

Psicologia

“AprenDiz” 55 criangas 32 sessbes

Orientagdo Parental 9 familias 34 sessbes

Avaliagbes 10 criangas -

Acompanhamentos 8 criangas 139 sessbes

Sessobes de Estimulagéo Precoce 14 bebés 29 sessbes

. L. Programa “Crescemos Juntos” 55 criancas 108 sessdes
Psicomotricidade

Expressao Motora 55 criangas 87 sessbes

Programa “O Grande Salto” 18 criancas 49 sessdes

Programas de Promogao de Competéncias . ~

) B 30 criancas 27 sessodes

Pessoais e Sociais

Avaliagbes 13 criangas -
Terapia da Fala Acompanhamentos 30 criangas 576 sessdes

“AprenDiz” 50 criangas 32 sessbes

RAAA
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4. CAl MOVEL - CENTRO DE ACOMPANHAMENTO INDIVIDUAL MOVEL

O CAIl Mével comecou a ser dinamizado em Maio de 2014, tendo surgido do trabalho
realizado na Escolinha. Através do apoio terapéutico, pedagdgico e social que era pres-
tado, verificou-se que é necessario realizar um trabalho integrado com a criangal/jovem, a
sua escola e a sua familia. Assim, criou-se o CAl Mével em que os técnicos se dirigem a
instituicdo escolar ou domicilio para atuarem diretamente nos contextos mais importantes
para cada criangal/jovem. Tendo em conta o envelhecimento da populagao e consequente
isolamento social, o CAl Mével também tem em conta esta mesma populacdo. Como tal,
também se dirige a instituicoes, lares e centros de dia.

O CAIl Mével tem como principais objetivos:

e Prevenir, despistar e atuar precocemente nas problematicas que interferem no pro-
cesso educativo e emocional das criangas/jovens;

e Prevenir e atuar nas problematicas fisicas e emocionais associadas ao envelheci-
mento;

e Promover o envolvimento das familias neste processo através da sua capacitagao,
apoiando-as também nas suas necessidades sociais;

o Colmatar as necessidades de formacao especifica dos profissionais de cada esta-

belecimento.

4.1. Informacgoes Gerais

Com vista a procurarmos respostas integradas e sustentaveis, os servigos prestados
pelo CAl Mével tentam abranger toda a comunidade, prestando apoio terapéutico, peda-
gogico e social. O CAl Mével estabelece parcerias com varias entidades, no sentido de
estas proporcionarem aos seus utentes diretos e indiretos 0 acesso a servigos que com-
provadamente contribuem para a melhoria da sua qualidade de vida.

Como os Cuidadores/Encarregados de Educacdo desempenham um papel crucial
em todo o processo de desenvolvimento das pessoas que tém a seu cargo, leva a que os
servigos estejam igualmente abertos sob as mesmas condi¢des aos familiares dos utentes
das entidades parceiras.

Outro ponto essencial é a sensibilizagdo e capacitacdo dos Profissionais que diaria-
mente contactam com os diferentes utentes através da realizagao de acoes de formacéao

complementar.
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De seguida, é brevemente apresentada a populagéo atendida no CAlI Mdével ao longo
do ano 2022, bem como, os recursos humanos que foram necessarios ao desenvolvimento

e dinamizacao do Projeto.

4.1.1. Populagao Atendida

No ano 2022, nao se investiu na divulgacao do CAl Mével junto de novas entidades,
tendo-se mantido apenas o contacto com as instituicdes com as quais ja se tinha estabe-

lecido parceria.

De uma forma geral, ao longo do ano 2022, os servigos terapéuticos do CAl Mével
abrangeram, na sua maioria, 25 criangas e adolescentes, com idades compreendidas entre

os 2 e os 18 anos, e 2 adultos.

4.1.2. Os Recursos Humanos

Para a realizagido das diferentes atividades do Projeto, contamos com uma equipa

multidisciplinar, composta por 5 profissionais:

Tipo de Vinculo Categoria Profissional Observacgoes
1 Coordenadora do Projeto/Psicomotricista 5 horas semanais
Contrato 1 Psicomotricista
1 Técnico Superior de Servigo Social Pontualmente
Prestagao de 1 Psicélogo Clinico
Servigos 1 Terapeuta da Fala

5.2. Atividades Desenvolvidas

As atividades desenvolvidas no ambito do CAl Mével podem dividir-se em dois pon-
tos: as atividades de divulgacéo e as atividades realizadas no direto com os clientes.

No ano 2022, mantiveram-se os protocolos celebrados anteriormente com a Junta
de Freguesia de Alfragide, a Junta de Freguesia da Falagueira Venda Nova, o Agrupa-
mento de Escolas de Linda a Velha e Queijas, A Casa do Coelhinho e a Curiosa Idade.
Apesar de nao ter sido celebrado protocolo formal, em 2019, a ASSUBUD integrou a Co-
missao Social de Freguesia de Alvalade, com o projeto CAl Mével, fazendo divulgagao dos
seus servicos junto das diferentes entidades que integram a referida Comissao.

De seguida, sdo apresentadas as atividades realizadas no direto com os clientes.
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Creche da Junta de Freguesia de Alfragide
e Avaliacdo e acompanhamento de 3 criangcas em Terapia da Fala, num total de 86

sessoes.

Agrupamento de Escolas de Linda-a-Velha e Queijas
¢ Avaliagdo e acompanhamento de 7 criangas em Terapia da Fala, sendo realizadas
102 sessoes;

¢ Acompanhamento de 2 criangcas em Psicologia, sendo realizadas 31 sessoes.

Sem Protocolo
¢ Avaliagcdo e acompanhamento de 3 criangcas em Terapia da Fala, num total de 75
sessoes;
¢ Avaliagdo e acompanhamento de 13 casos em Psicologia (191 sessdes);
e Avaliacdo e acompanhamento de 1 crianga em Psicomotricidade, num total de 9

sessoes.

Para além destas atividades, foram realizadas reunides com os pais/encarregados
de educacgédo das criangas acompanhadas. Os técnicos do CAl Mével deram ainda feed-
back as equipas multidisciplinares que trabalhavam com a crianga, sempre com o conhe-
cimento e consentimento prévio dos respetivos pais/encarregados de educacgéo.

Em termos de formacao, no ano 2022 nao foi solicitada a realizagdo de nenhuma

acao.

5. RELATORIO DE CONTAS

Em seguida, é apresentado o relatério de contas da atividade desenvolvida pela AS-
SUBUD ao longo do ano 2022.
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Associagdo Solidariedade SUBUD
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Unidade Monetdria: Euros

RUBRICAS NOTAS DATAS
31/12/2022 31/12/2021
Ativo
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 193 908,04 213 816,65
Bens do patrimdnio histérico e cultural 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 1879,53 2 199,66
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Outros créditos e activos ndo correntes 0,00 0,00
Subtotal 195 787,57 216 016,31
Activo corrente
Inventdrios 0,00 0,00
Créditos a receber 160,00 0,00
Estado e outros Entes Publicos 5637,17 5381,77
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Diferimentos 2578,37 1295,20
Outros activos correntes 0,00 299,38
Caixa e depdsitos bancarios 122 711,25 64 634,62
Subtotal 131 086,79 71 610,97
Total do Ativo 326 874,36 287 627,28
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 26 452,45 26 452,45
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 3 207,67 3207,67
Resultados transitados 126 762,25 116 527,79
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Ajustamentos/Outras variagdes nos fundos patrimoniais 13673,41 7 568,73
Subtotal 170 095,78 153 756,64
Resultado liquido do periodo 24 241,24 10 234,46
Total do fundo de capital 194 337,02 163 991,10
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Provisdes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 4928,79 9 085,96
Outras dividas a pagar 0,00 0,00
Subtotal 4928,79 9 085,96
Passivo corrente
Fornecedores 468,03 665,42
Estado e outros Entes Publicos 6953,74 7 095,89
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 4 158,25 10 185,40
Diferimentos 8714,44 0,00
Outros passivos correntes 107 314,09 96 603,51
Subtotal 127 608,55 114 550,22
Total do passivo 132 537,34 123 636,18
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 326 874,36 287 627,28

Direc¢do
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Associagao Solidariedade SUBUD

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR RESPOSTA SOCIAL

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 Unidade Monetaria: Euros
RESPOSTAS SOCIAIS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS Total 2022 m. 2022 Total 2021
Creche Pré-Escolar ATL Jovens CAl Orga

Vendas e servigos prestados 27 071,96 66 056,44 20 267,44 435,00 11487,71 125 318,55 132 546,80 118 026,61
Subsidios, doacdes e legados a exploragdo 92 774,64 97 561,60 26 928,97 85307,24 0,00 302 572,45 282 256,29 268 088,60
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (112,65) (112,64) (112,64) (112,64) 0,00 (450,57) 0,00 (456,36)
Fornecimentos e servicos externos (19 600,69) (22 036,72) (16 200,36) (14 764,09) (8 557,25) (81 159,11) (62 610,10) (53 199,52)
Gastos com o pessoal (82619,53) (115 847,76) (52 225,91) (43 993,95) 0,00 (294 687,15) (312 745,38) (297 533,83)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/reducdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 5 057,05 4 149,87 1276,30 1276,30 0,00 11 759,52 1929,51 11 858,15
Outros gastos e perdas (4 855,95) (4736,21) (4 849,65) (665,44) 0,00 (15 107,25) (14 500,00) (12 721,11)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 17 714,83 25 034,58 (24 915,85) 27 482,42 2 930,46 48 246,44 26 877,13 34 062,54
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo (5912,56) (5912,55) (5912,57) (5912,57) 0,00 (23 650,25) (22 799,17) (23 242,21)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 11 802,27 19 122,03 (30828,42) 21 569,85 2 930,46 24 596,19 4077,96 10 820,33
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados (88,61) (88,78) (88,78) (88,78) 0,00 (354,95) (525,00) (585,87)
Resultados antes de impostos 11 713,66 19 033,25 (30917,20) 21481,07 2 930,46 24 241,24 3 552,96 10 234,46
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 11 713,66 19 033,25 (30917,20) 21 481,07 2 930,46 24 241,24 3 552,96 10 234,46

Direcgdo

Contabilista Certificado
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

O ano 2022 foi um ano marcado pelo aliviar das medidas de contingéncia face ao
COVID-19, o que permitiu a retoma de atividades muito importantes na infancia, como as
visitas ao exterior e a participacao das familias na escola de forma presencial. Foi com
grande alegria que voltamos a realizar as tdo aguardadas festas de final de ano e de natal,
numa comemoracao partilhada com as familias e restante comunidade.

No seguimento da renovagao da imagem e redefinicdo da visdo da ASSUBUD com
a criacao da metodologia “Eu, N6s e Nés no Mundo” no ano 2021, este ano houve um
maior investimento na abertura da ASSUBUD ao exterior, através da sua divulgacao junto
de empresas e outras Associagdes.

Com todos os constrangimentos financeiros decorrentes nao sé da Pandemia como
também do aumento dos pregos devido a Guerra na Ucrania, a continuidade do Centro de
Acompanhamento Individual (CAl) esta em risco, uma vez que nao tem nenhum financia-
mento publico ou privado.

Desta forma, houve a necessidade de elaborarmos um plano de angariagédo de fun-
dos, com o apoio da marca noMundo, que tem como miss&o dotar as organizagdes sociais
de ferramentas que as ajude a garantir a sua sustentabilidade. O Plano € a 3 anos e teve
inicio em setembro de 2022, contemplando quer doagbes de empresas e organizagoes,
quer doagbes de particulares. Dos contactos efetuados, resultou no final de 2022 um do-
nativo que assegurou a bolsa terapéutica de 5 criangas acompanhadas no CAl.

Em termos de sustentabilidade, é de destacar também a participacao no programa
de empreendedorismo social SHIFT, que foi extremamente enriquecedor, quer pela aqui-
sicdo de conhecimento, quer pelos contactos efetuados. Neste momento, o plano de ne-
gocio para o Projeto “Parentalidade nao é S¢” esta criado. Este projeto consiste em
workshops para pais sobre diferentes tematicas que promovem uma parentalidade mais
consciente e empatica. Estes workshops sdo desenvolvidos em empresas para 0s seus
Colaboradores, inserindo-se no &mbito da responsabilidade social das mesmas. Este é um
projeto que se espera vir a implementar no proximo ano, estando-se a aguardar os recursos
humanos e financeiros necessarios para o seu arranque inicial.

Quer através da noMundo, quer através do Shift muitos tém sido os contactos esta-
belecidos, tendo havido um grande crescimento da rede de networking da ASSUBUD.

A reformulacdo do Sistema de Gestdo da ASSUBUD, que tinha sido iniciada em
2022, revelou-se uma grande mais valia em termos da eficacia do sistema que ficou mais
intuitivo e a requerer menos recursos. A reformulagao foi validada pela Auditoria Externa

realizada pela empresa APCER e da qual apenas resultou apenas uma Area Sensivel, ndo
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se registando nenhuma Nao Conformidade. Em termos da qualidade dos servicos, é tam-
bém com satisfacdo que se verifica a renovacao do selo Escola SaudavelMente para o
triénio 2022-2024 e a manutencgao do selo Protetor.

Um dos importantes objetivos que ficou novamente por cumprir foi a autorizagéo do
Instituto da Segurancga Social para a admissao de mais criangas para a resposta de Creche,
dependente das vistorias da Autoridade Nacional de Protecéo Civil e, no seu seguimento,
da vistoria da Camara Municipal da Amadora. Em termos das obras que estavam previstas,
teve também de ser adiada a substituicao do piso da Sala Amarela do Pré-Escolar.

Internamente, foi também um ano desafiante em termos de gestdo de equipa. Os
primeiros meses, foram marcados pelas auséncias frequentes de Colaboradores, a maioria
relacionada com a situacao pandémica. Pela primeira vez em tantos anos, a equipa esteve
reduzida praticamente em 50% o que trouxe uma maior sobrecarga de todos, com grandes
desafios de gestdo de horarios e necessidade de apoio nas salas.

Face aos desafios sentidos, houve um grande investimento em termos de coeséao e
cuidado pessoal e profissional dos Colaboradores. Foram realizadas ac¢des individuais
junto de cada um, que se revelaram bastante positivas. A tomada de consciéncia do que
cada pessoa valoriza no trabalho, dos seus contributos e sonhos, bem como, dos seus
desafios, tem contribuido para um maior autoconhecimento de cada um e também uma
maior responsabilizacdo neste todo que € a ASSUBUD. Coletivamente, as agdes de team
building para comunicacao e resolugao de problemas foram essenciais no ultrapassar de
algumas questdes pendentes e no estreitar de relagdes auténticas e sinceras.

Neste ano em que celebramos os 40 anos da Escolinha, foi muito recompensadora
a surpresa da comemoragao individual dos anos de casa de cada Colaborador. Foram
momentos de alguma comocgao, sendo uma forma simbdlica de reconhecer o contributo

unico de cada um, neste todo que é a ASSUBUD.
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